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En el marc del projecte europeu:                        Amb la col·laboració de:

Com implementar la Recerca i la Innovació 
Responsables (RRI)?

Per una R&I més oberta i inclusiva, que respongui millor a 
les necessitats de la ciutadania
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“Nothing about Us, Without Us”
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Self-
regulation

Peer-review

Ethics Social

impact

CANVI de paradigma

RRI: I+D+I més oberta i inclusiva, que respongui millor a les necessitats socials

El s.XXI requereix d’una revolució en cadascuna de les etapes del procés d’R+D+I

Open science

Open innovation
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Comunicació Científica

Educació - Divulgació

Participació en governança & en R+D+I

Responsible Research & Innovation (RRI):
• Deliberació: Comité Assesor Comunitari, 

Programes investigació, Mapes d’opinió
• Col·laboració: Investigació Participativa 

Comunitària

Formació & Assesorament
Investigació



1. Alguns casos pràctics cap a una R+D+I més oberta i inclusiva

2. Què tenen en comú? Característiques de l’RRI

3. Eines per aplicar l’RRI:  L’RRI Toolkit

4. Conclusions

Índex



1. Alguns casos pràctics
cap a una R+D+I més oberta i inclusiva



Living Lab de Salut
Promovem la salut per i amb la societat

Open innovation… 
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1/4  Value Sensitive Design

Necessitat d’ANTICIPAR per aliniar la innovació amb els valors socials

• S’estudien els valors dels diferents actors
• Canvis en el disseny i disseny de polítiques que poden 

ajudar a paliar controversies
• Els aerogeneradors reponen a diferents valors:

• Protecció contra inundacions
• Permeten el pas de marees
• Polítiques amb beneficis socials



Living Lab de Salut
Promovem la salut per i amb la societat

2/4  Ferran Adrià: investiga l’eficiencia de la creativitat

“El Bulli invertia un 22% dels seus recursos en I+D+I”

“Podem comprar talent i creativitat, 
pero podem comprar l’eficiència?”

“Les empreses mantenen els seus departaments d’R+D com a 
búnkers tancats al reste de l’organització”. 

“La creativitat ha de connectar tota l’organització i no limitar-se a 
uns senyors que es tanquen a crear sistemes i productes que 
moltes vegades la companyia no necessita”.

“Cal crear sistemes que facilitin la 
comunicació i les sinergies i on la innovació 
nutreixi tots els departaments”.

El Mundo, 12/02/17
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3/4  X-Patient, Patient innovation

Dr. Joan Escarribill, Hospital Clínic, Feb., 2016

“Collecting data on patient experience 
is not enough, they must help to 

improve care (quality, service design, 
patient empowerment)”
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4/4 B-corporation

• Negocis per solucionar 
problemes socials i 
ambientals.

• Polítiques: proveïdors locals, 
polítiques de personal…

• Mètriques d’impacte: 
formació personal, consums, 
Serveis per a entitats de la 
societat civil, …

• Proveïdors: qüestionari
d’avaluació de proveïdors, 
política de selecció …

• Fer constar a la missió i visió
aquests criteris de 
responsabilitat.

MANREMYC's commitment is to be able not only to get 
certified by a third party but also to start a leaning 
process in how to improve our business practices was 
our motivation. We want to evaluate and improve our 
multi-stakeholder business model to make N.R available, 
accessible, affordable and accepted by deprived 
communities. P.J.Cardona, CEO
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Open Science…
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1/5  Intervencions comunitàries per al canvi transformatiu

Sana Ment: 
Recerca i governança participatives 
Living Lab IrsiCaixa

+450 actors involucrats

• Estudiants de secundària
• Estudiants universitaris
• Investigadors i professionals

assistencials
• Gestors de polítiques públiques
• Entitats de la Societat Civil

 Legitimitat
 Capacitació d’actors
 Reflexió
 Cultura d’innovació
 Solucions adaptades a les 

necessitats dels diferents actors

Model de Science Shop

1. Selecció de 
la temática 

per part de la 
comunitat

2. Agenda 
col·lectiva de 
necessitats

3. Contacte 
amb 

investigadors

4. Recerca 
participativa

5. Acció
col·lectiva: 
decàleg per 
al benestar
emocional

6. Congrés
final
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2/5  Altres exemples de participació en recerca

Science Shops

• Normalment ubicats en universitats
• Preguntes de recerca proposades per CSOs
• Estudiants duen a terme la recerca
• 40 anys de tradició a Europa i a nivell global
• Promouen la cultura de recerca
• Promouen el canvi transformatiu

Citizen Science

• Projectes de recerca que conviden la 
ciutadania a aportar dades

• Recerca estructurada on el balanç
entre objectius de Recerca, educació, 
socials I politics varia segons els
projectes. 

Do it yourself
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3/5 Comitès Assesors Comunitaris i presència de ciutadans en 
altres comitès

Comitè Assessor Comunitari d’IrsiCaixa

C.L. Vale, et al. Trials 2012

Pacients: tradicionalment objetes de recerca i beneficiaris dels resultats 
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4/5  Participació en agendes de recerca

Burhn: 
Agenda de Recerca en Cremades
VU University of Amsterdam

La picor s’afegeix a l’agenda de recerca
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4/5  Participació en agendes de recerca

Co-ResponsaVIHlidad: 
Agenda de Recerca en Prevenció del VIH
Living Lab IrsiCaixa

1. Consens pla
treball

2. Exploració línies
actuals

(agendas vigents)

3. Exploració
necessitats

4. Supervisió
agendes actors

5. Priorització per 
part de cada actor 

6. Integració: 
sessions de diàleg

7. 
Implementació

programació i   
elaboració de 

recursos online

+660 actors involucrats

• Estudiants de secundària
• Estudiants de màster
• Investigadors
• Professionals assistencials
• Gestors de polítiques públiques
• Entitats de la Societat Civil

 Legitimitat
 Capacitació d’actors
 Cultura d’innovació
 Transferència de coneixement
 Necessitats no cubertes
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La ciència requereix una reforma:
• Qualitat es mesura amb bibliometria
• Rellevància social: infravalorada. Preguntes de baixa prioritat
• L’avaluació i la qualitat es reconsideren:

- Eliminar quantitat com a categoríi per avaluar
- Decisions transparents
- Tenir en compte interessos dels diferents actors socials

www.scienceintransition.nl 

January, 2014

Started 2013

2012

5/5  Avaluació: Debat internacional sobre el futur de l’R+D+I
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Impuls polític…
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Impuls polític

La ciència
està canviant cada aspecte del mètode científic perquè sigui

més oberta, inclusiva i interdisciplinària

El S.XXI requereix una revolució a 
cadascuna de les etapes del procés 
d’R+D+I

1/4 RRI: des de la CE
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Impuls polític

2/4 RRI: des de RPO
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Impuls polític

3/4 RRI: RFO que la fomenten com a “Cross cutting issue”
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4/4 Vinnova: Transdisciplinarietat enfocada a reptes socials

• Agencia d’innovació de Suècia

• Canvi d’estrategia: El 2011 llancen nova convocatòria

• 3Ps: profit but also people and planet

• Transdisciplinarity addressing societal challenges

• Propuestas basades en reptes socials i amb finançament en tres 
etapes (treball iteratiu, guiat per avaluació continuada)

”Vinnova promotes 
sustainable growth by funding 
needs-driven research and 
stimulating collaborations 
between companies, 
universities, research 
institutes and the public 
sector”

Initiation

Develop idea 

and consortium

(8-9 months)

Collaboration

Development and 

integration, 

restricted tests, 

user involvement 

(2.5 years)

Implementation

Full-scale tests in 

real environments, 

user involvement 

(2 years)
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2. Què tenen en comú?

Característiques de l’RRI
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Diferents solucions, inter i trans disciplinàries, locals i globals

1/5 Voluntat de respondre a reptes socials i de sostenibilitat



Living Lab de Salut
Promovem la salut per i amb la societat

SCIENCE AND INNOVATION 
SYSTEM

2/5 Voluntat de replantejar la relació entre la ciència 
i els diferents actors socials 
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Science & 
society

SISTEMA DE CIENCIA E 
INNOVACIÓN

Informació, divulgació i màrketing

 Fer R+D+I més comprensible i fomentar legitimitat i consum
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SISTEMA DE CIENCIA E 
INNOVACIÓN

Informació, divulgació: diàleg

 Encara amb un focus en que sigui comprensible
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DEFICIT MODEL
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?
SISTEMA DE CIENCIA E 

INNOVACIÓN

NECESSITAT DE CANVI TRANSFORMATIU
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SISTEMA DE CIENCIA E 
INNOVACIÓN
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SISTEMA DE CIENCIA E 
INNOVACIÓN En procés d’R+D+I 

RESPONSABILITAT 
COMPARTIDA
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FROM 

PUBLISHING AS FAST AS 

POSSIBLE

TO 

SHARING KNOWLEDGE & 

DECISIONS AS FAST AS 

POSSIBLE
Open innovation, Open Science, Open 
to the world, EC, 2016



Living Lab de Salut
Promovem la salut per i amb la societat

FROM 

PUBLIC ENGAGEMENT 

TO 

PUBLICLY ENGAGED 

SCIENCE

J. Stilgoe, UCL
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How to 
improve R&I

Policies & 
Programme

Project 
definition

Project 
execution

Implementation

Upstream Midstream Downstream

3/5 Participación d’actors que operen en diferents fases

WHAT?
Gestores de políticas:
Financiación
Evaluación
Assesors

WHETHER TO ADOPT? 
Consumidors i agències 
reguladores:

Tests seguretat/eficàcia
Mecanismes del mercat
Litigacions

HOW?
Científics i enginyers:
Codis de conducta
Comitès de revisió



Living Lab de Salut
Promovem la salut per i amb la societat

How to 
improve R&I

Policies & 
Programme

Project 
definition

Project 
execution

Implementation

Actors amb interès

Upstream Midstream Downstream

4/5 RRI: un procés dinàmic i iteratiu
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How to 
improve R&I

Policies & 
Programme

Project 
definition

Project 
execution

Implementation

Anticipation
& reflection

Openness
& 

transparen
cy

Diversity
& 

Inclusion

Responsive
ness & 

adaptative
change

4/5 RRI: un procés dinàmic i iteratiu
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Com millorar la 
I+D+i

Polítiques & 
Programes

Definició de 
projectes

Execució de 
projectes

Implementació

SISTEMA DE CIÈNCIA I INNOVACIÓ

5/5 Mètodes de deliberació col·laborativa
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FROM 

TECHNOLOGY TRANSFER 

TO 

KNOWLEDGE 

MOBILIZATION
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"Responsible Research and Innovation is a
transparent, interactive process

…by which societal actors and innovators become
mutually responsive to each other

…with a view to the (ethical) acceptability,
sustainability, and societal desirability of the
innovation process and its marketable products

…(in order to allow a proper embedding of scientific
and technological advances in our society)“

Von Schomberg definition, 2011

Definició d’RRI
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Engagement
Science 

Education

Ethics

Open 
Access

Gender Equality

normative

Agendes polítiques d’RRI a H2020: enfocament holístic



3. Eines per aplicar l’RRI

El RRI Toolkit: www.rri-tools.eu

http://www.rri-tools.eu/
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How to 
improve R&I

Policies & 
Programme

Project 
definition

Project 
execution

Implementation

1
3

42

Què m’ofereix l’RRI Toolkit?

Alguns exemples

Recursos para implementar la RRI
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Tipus de recursos disponibles

Proyectos

Get to know other 

projects already 

addressing RRI values

56

Prácticas 

inspiradoras

Good practices in RRI. 

Want to follow their lead?

38

Herramientas

Access to different 

instruments to implement 

RRI and its policy agendas

104

Biblioteca

Documents, videos, 

presentations, blogs to 

get informed on RRI and 

key issues

271

+ Eina per a l’Auto-Reflexió

+ Comunitat de pràctica (+1000)

+ Eines per a formació i difusió

+ Guies per a la implementació

El RRI Toolkit
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How to 
improve R&I

Policies & 
Programme

Project 
definition

Project 
execution

Implementation

1 Metodologia per organitzar tallers de consulta

411 Participants  – 27 Workshops a 30 països

Recursos per implementar l’RRI
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How to 
improve R&I

Policies & 
programme

Project 
definition

Project 
execution

Implementation

2

Marcos / Manifiestos / Documentos oficiales 
/ Premios Descripción de estructuras

Programas piloto, guías, planes para cambio estructural 
en las agendas políticas

Guías para definir convocatorias de financiación            Indicadores & herramientas de evaluación

Métodos para definir agendas de investigación

(Gender equality plans, PE plans,
Research Integrity Codes of Conduct,
Policies on open Access,
Plans for structural change…)

The gender-
sensitive 
research cycle 
(yellowwindow
.be)

Recursos per implementar l’RRI

yellowwindow.be
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How to 
improve R&I

Policies & 
programme

Project 
definition

Project 
execution

Implementation

Estructures per a l’avaluació i la supervisió de l’R+D+I:
Comitès d’Ètica, Comitès Assesors Comunitaris…

3

The gender-sensitive research 
cycle (yellowwindow.be)

Recursos per implementar l’RRI

yellowwindow.be
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How to 
improve R&I

Policies & 
programme

Project 
definition

Project 
execution

Implementation

D’altres estructures & mètodes per a la co-creació: 
Community Based Participatory Research, Open Innovation, 

citizen Science…

3

Recursos per implementar l’RRI
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How to 
improve R&I

Policies & 
programme

Project 
definition

Project 
execution

Implementation

Evidence based policy making

Technology
assessment: 

riesgos/benefici
os

¿Qué innovación 
deseamos?

Políticas públicas

3

Recursos per implementar l’RRI
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How to 
improve R&I

Policies & 
programme

Project 
definition

Project 
execution

Implementation

+ Recursos per a la formació:
programes, recomanacions i recursos

Recursos per implementar l’RRI



4. Conclusions

Una R+D+I més eficaç i de més impacte
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Robocare GMOs

Big data

intensive farming

Drones

Algunes innovacions tenen conseqüències no 
esperades i són controvertides

1/8 Les necessitats en R+D+I van lligades als valors
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2/8 El model de civilització ve definit en gran mesura 
per l’R+D+I

Falten Canals per CO-CREAR: Quina innovació volem? Quina recerca necessitem??
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3/8 L’RRI en resum és…
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4/8 En RRI:    PARTICIPACIÓ                  “delegated power”

Level of 
participation

Examples of methods

Delegated power Citizens decide

Collaboration Participatory research, open 
innovation

Consultation Evidence based policy making, 
feedback for research lines of their
interest…

Public Contribution Citizen Science, communication
campaigns run by the community, 
crowdfunding…

Informing Communication and traditional
education campaigns run by experts

LADDER OF 
PARTICIPATION

REFERENDUM
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“Nothing about Us, Without Us”

1983: Principios de Denver

5/8 Hi ha demanda social

What is the level of involvement citizens should have when it comes 
to decisions made about science and technology?

Answer: Public dialogue is required (Req: 55% - Not Req: 37%)

77% of Europeans believe that science and technology have a 
positive impact in society

62% agree that science makes our way of life change too fast

55% think that public dialogue is 
required when it comes to decisions 
made about science and technology
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The Guardian. Special 
Report. Aids.

6/8 Oportunitat per donar millor resposta a les veus 
silencioses….



Pacientes en órganos de decisión

Education and training, 
service delivery, 
psychological, physical 
exercse, complementary, 
diet…

Radiotherapy, surgery and 
perioperative, devices and 
diagnostic

Drugs, vaccines and 
biologicals

7/8 Ja hi ha iniciatives que donen veu a aquestes veus 
silencioses
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EC, 2016

R+D+I legitimizada (cultura d’innovació)

R+D+I més democràtica

R+D+I més eficient

8/8 R+D+I: Excel·lència, Apertura, Impacte

R+D+i més alineada amb les necessitats i els valors dels diferents actors socials i 
amb criteris de sostenibilitat
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DEFICIT MODEL

Model de responsabilitat 

compartida 



Rosina Malagrida
Head of Living Lab for Health

IrsiCaixa, Hospital Germans Trias, Barcelona

rmalagrida@irsicaixa.es

www.irsicaixa.es/publicengagement

@RosinaMalagrida

@IrsiCaixa
@EnRRICH_EU

Altres membres d’IrsiCaixa:

Pep Coll
Researcher and MD at IrsiCaixa

Josep Carreras

Educator and science communicator 
at Living Lab for Health

COMPARTEIX LA TEVA RESPONSABILITAT!
Moltes gràcies!

mailto:rmalagrida@irsicaixa.es
http://www.irsicaixa.es/publicengagement

